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Kilogramm Papier (durchschnittlicher Pro-Kopf-
Verbrauch in der EU pro Jahr) bendtigen in der
Herstellung rund 560 Kilowattstunden Energie - so
viel wie eine 60-Watt-Energiesparbirme im Haushalt
in dreieinhalb Jahren (ca. 7,5 Stunden Brenndauer/
Tag). Die Papierindustrie gehért zu den energie-
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intensiven Industrien in Deutschland - wie etwa
auch Chemie-, Stahl- und Glasindustrie.

Wenn ein Problem zu lgsen ist —
dann lohnt sich manchmal ein
Blick in die Vergangenheit. Oliver Kra-
nert, Geschiftsleiter der Druckerei
C.H. Beck in Nérdlingen, erinnert vor
dem Hintergrund der Energiekrise an
die 90er Jahre: Damals kamen Offset-
Buchrotationen noch ginzlich ohne
Gastrockner zum Einsatz. Erst, mit
hoheren Produktionsgeschwindigkeiten
waren Trocknungssysteme erforderlich,
um in den komplexen Falzapparaten un-
liebsames Abschmieren zu vermeiden.
»Angesichts der aktuellen Lage wire
ein Verzicht auf die Gastrockner das Ge-
bot der Stunde«, meint Kranert. »Im
Coldset drucken, oxidativ trocknen und
zum Beispiel die Bianderfithrungen in
den nachgelagerten Falzapparaten opti-
mieren.« Erste Schitzungen ergeben
eine Geschwindigkeitsreduzierung von
ca. 30 Prozent, »was in Anbetracht eines
Worst Case und dem damit verbun-
denen Ausfall ganzer Industriezweige,
so auch der Papierherstellung, noch
das Kleinere Ubel wires, so der Druck-
experte.

Heikler Trocknungsprozess Lie-
ferengpisse, Personalmangel, Kosten-
steigerungen allenthalben, und nun
auch noch eine drohende Energiekrise —
wie viele Wirtschaftszweige sind auch
Papierfabriken und Druckereien und da-
mit das Geschift der gesamten Buch-
industrie massiv bedroht.

Vor allem'der besagte Trocknungs-
prozess ist es, der vielen Druckereien
Sorgen bereitet. Um die Brennerkam-
mer auf hohe Temperaturen zu erhit-
zen, sind grofle Mengen an Gas nétig.
Ebenso fiir die Papierherstellung. Als
besonders energieintensive Branchen
blicken Druck- und Papierindustrie
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diister auf die kommenden Monate. Da-
bei hatten sie sich gerade erst von den
Folgen der Pandemie erholt und stei-
gende Auftragszahlen gemeldet.
»Angesichts der drohenden Gas-
knappheit weif? kein Unternehmen, ob
es im Herbst oder Winter noch produ-
zieren kann, lief? sich Winfried Schaur,
Prasident des Verbands Die Papier-
industrie, kiirzlich in einer Pressemit-
teilung zitieren. Ein Gas-Stopp oder
eine Rationierung wiirde die Papierpro-
duktion »praktisch zum Erliegen brin-
geng, zumal die Maschinen nicht ein-
fach langsamer produzieren kénnten.
Wie bereiten sich die Firmen also auf
ein Szenario vor, das vielleicht eintritt,
vielleicht aber auch nicht? »Kurzfristig
kénnen lediglich zehn bis 15 Prozent
der durch Gas erzeugten Energiemen-
gen durch (wieder reaktivierte) Heizl-
oder Kohlekraftwerke beziehungsweise
Strom ersetzt werdene, sagt Gregor

Andreas Geiger, Sprecher des Verbands .

Die Papierindustrie.
Jiirgen Schaller, Vorstandsvorsit-
zender der Bayerischen Papierverbéinde,

nicht kurz

Bettina Knape,
Bundesverband Druck und Medien

Winfried Schaur,
Verband Die Papierindustrie

versteht »jeden, der sich dafiir entschei-
det, jetzt auf Kohle zu setzen, um am
Markt zu bleiben«, wie er jingst im In-
terview mit der »Zeit« sagte. Eine lang-
fristige Strategie sehe zwar anders aus,

so Schaller, aber: »Fiir uns geht es ums

Uberleben. Damit ist Klimaschutz fiir
mich erst mal nachrangig — zumindest
fiir den Moment.« -

Achtung, Lieferkette! Teilweise sei
eine Substitution von Erdgas durch an-
dere Brennstoffe in der Druckindustrie
méglich, heiftt es beim Bundesverband
Druck und Medien (bvdm). Dies sei »al-
lerdings aufgrund der technischen Anla-
gen und Alternativsysteme nicht tiberall
durchfithrbar oder zumindest nicht
kurzfristig realisierbar¢, so bvdm-Spre-
cherin Bettina Knape. »Eine genaue Ein-
schitzung ist sehr vom Einzelfall der je-
weiligen Unternehmen abhingig.«

Problematisch sei zudem nicht nur
die Unterversorgung der Druckunter-
nehmen, sondern auch die erhshte Aus-
fallwahrscheinlichkeit der Lieferketten,
wenn die Zulieferer, beispielsweise von
Druckplatten und Druckfarben, bei der
Energieversorgung ebenfalls unter
Druck geraten.

Positiv bewertet der Verband, dass
viele Unternehmen »an den Moglich-
keiten eines Weiterbetriebs unter Gas-

mangel arbeiten und immer wieder >
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GEDRUCKTE STIMMUNG

Das Geschiftsklima der deutschen
Druck- und Medienbranche ist im Juli
eingebrochen. Der Index fiel um

18,5 Prozent im Vergleich zum Juni und
notiert damit sogar rund zehn
Prozentpunkte unter dem Corona-
Tiefstwert vom April 2020. Inflation,
hohe Energiepreise und die Méglichkeit
einer kompletten Einstellung der
Gaslieferungen aus Russland wiirden
die Geschiftserwartungen deutlich
eintriiben, so der Bundesverband Druck
und Medien (bvdm).

Ein Gasmangel wiirde die Druck-
industrie gleich doppelt treffen: Zum
einen sei das im Produktionsprozess
verwendete Gas je nach Produktionsart
schwer zu substituieren, so der Verband,
zum anderen sei die Versorgung mit
grafischen Papieren bei einer Gas-

Notlage nicht vollstandig sichergestellt. -
. kette zu priifen. »Wir laufen sonst

Die steigenden Papierpreise
heobachtet der bvdm schon jetzt mit
Sorge. Erst kiirzlich hatten mehrere
namhafte Papierproduzenten ihre .

. Printgeschift verabschieden.«

Papierpreise erneut signifikant und |
kurzfristig erhdht. »Wir sind mittlerweile
an einem Punkt angelangt, an dem wir
aufpassen miissen, dass das Print-
geschaft iberhaupt noch rentabel ists,
warnt bvdm-Président Wolfgang
Poppen in einer aktuellen Pressemit-
teilung. Verlage hétten kaum Maglich-
keiten, die erhdhten Papierkosten an
Kunden weiterzugeben. Fiir die
Presselandschaft sei das mittlerweile
»eine emst zu nehmende Bedrohung.

Printkunden reagieren laut bvdm auf
die Preiserhthungen mit Umfangs- und
Auflagenreduzierungen. Der Verband
appelliert an die Papierindustrie, fiir |
ausreichende Produktionskapazitdten i
bei grafischen Papieren zu sorgen, |
zugesagte Liefermengen und -preise i
einzuhalten sowie Preisinderungen mit |
Blick auf die gesamte Wertschdpfungs-

gz

Gefahr, in einen Teufelskreis zu geraten,
bei dem sich immer mehr Kunden
wegen der hohen Preise aus dem
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. Peter Krupp, Krupp Druck

kreative Lésungswege finden, um diese
schwierige Problemstellung zu lésenc.

Als Beispiel nennt Knape Produkte im
Coldset, »also qualitativ geringwertiger,
zu drucken, sofern die Maschinen vor-
handen sind« — 50 wie es auch Oliver Kra-
nert von der Beck'schen Druckerei anregt.

Fiir reine Textbande kein Problem, fiir
das illustrierte Taschenbuch schon eher
und erst recht fiir den opulent ausgestat-
teten Bildband. Wobei Letzterer in der
Regel in Keiner Auflage und digital pro-
duziert wird, sodass auch hier die Hex-
stellung nicht unmittelbar gefhrdet sein
diirfte, wie Robert Hillein, Mitglied und
Sprecher der Geschiftsleitung von
Deutschlands grofitem Buchdrucker CPI,
die Lage einschitzt (siche Interview auf
Seite 10).

CPI riistet seine Maschinen gerade
grofflichig um und wird bis zum Jah-
resende eine mittlere sechsstellige Zahl
investieren, um die méglichen Verwer-
fungen durch die Energiekrise abzufe-
dern. Auch andere Druckereien agieren

vorausschauend, was im ersten Schritt

zunichst einmal bedeutet, Energie zu
sparen. Ein bis zwei Prozent seien még-

- lich, sagt Peter, Krupp von Krupp Druck

in Sinzig, der seine Mails »mit IDEEN-
reichen und energie-effizienten Gri-

Ren«beendet.

Krupp Druck bemiiht sich seit iiber
zehn Jahren um das Thema Energie-
effizienz und hat im ersten Schritt sei-
ner Netzwerkaktivititen direkt 16 Pro-
zent eingesparl, erinnert sich der Ge-
schiftsfithrer. Daran sieht man, was

34.2022 Borsenblatt

@ Krupp Druck Sinzig - Christoph Steinborn - CPL + budm {v)




moglich ist fiir Unternehmen, die hier
noch gar nicht titig geworden sind. Piir
Peter Krupp erleichtert das die aktuelle
Situation immens, doch er dreht weiter
an allen méglichen Stellschrauben.

Zuriick zu Schwarz-Weifs? »Be-
reits im Friihling haben wir den Herstel-
ler unseres Papierbahn-Trockenofens
Beauftragt, die Software zu verdndern.
Damit kann der Trockenofen die nicht
aufgeheizte Raumluft ohne Gasver-
. 'brauch auf die Papierbahn blasen.« Auch
der Farbenlieferant hat optimiert. »Heu-
te wissen wir: Wir kénnen technisch
ohne Gas drucken, auch wenn wir bei
der Qualitit noch eine Schippe drauf-
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ein Verzicht
auf Gastrockner
as Gebot der Stunde.

Oliver Kranert, Druckerei C. H. Beck.

legen miissen und die Papierauswahl
momentan noch eingeschrinkt iste, er-
klart Krupp. Bei Biichern falle das we-
gen der Textlastigkeit nicht so auf. »Bei
unseren Wochenzeitungen versuchen
wir, die Bilder weniger bunt zu machen.
Da sprechen wir auch mit den Anzei-
genkunden und gehen davon aus, dass

sie mitziehen und das Einsparungs- -

thema genauso ernst nehmen wie wir.«
Krupp hélt es fur denkbar, dass kinf-
tig dem Klimaschutz und der Energie-
effizienz zuliebe in Zeitungen wieder
mehr Schwarz-Weift-Bilder gedruckt
werden. So wie frither, Stichwort Riick-
besinnung auf die Vergangenheit.

Den Strombedarf hat Krupp ebenfalls

reduziert, hier mochte er noch weiter
nach unten gehen. »Denn wir werden
mit dem Gasproblem ganz schnell ein
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Stromproblem bekommen, wenn Unter-

nehmen im niedrigeren Temperatur-
befeich auf Strom als Energiequelle aus-
weichen und die privaten Haushalte mit
Stromgeblisen die Wohnungen heizen
werden.«

Der Weg zum Ziel fithre tber viele
kleine Mafinahmen, sagt Krupp. »Die
grofien Brocken haben wir schon aus
dem Weg geriumt.« Unterm Strich
spart das Unternehmen mehr ein, als es

. investiert. Bislang schlagen unter ande-

rem vier neue Kompressoren mit insge-
samt iiber 100000 Euro zu Buche. »Der
letzte aber mit Warmeriickgewinnung,
damit heizen wir unser Brauchwasser
und im Winter unser Gebiude. Alles,
was wir investiert haben, bekommen
wir bei vielen Investitionen innerhalb
von zwei bis drei Jahren zuriick.«
Umweltbewusst will auch Oliver Kra-
nert alle gegenwirtigen Mafinahmen
anlegen und durchfiihren, doch-die Um-
stinde und der Zeitdruck lassen dies
nicht immer zu. Den zumindest teil-
weisen Umstieg auf Flussiggas, wie ihn
viele Unternehmen derzeit propagieren,
hilt er fiir nicht ausreichend. »Trotzdem
verfolgen auch wir dies als Teil unserer
Losung, um auf jeden Fall einen Plan B
zu haben. Einsparen von Gas durch eine
Optimierung der Trocknersysteme ist
auf jeden Fall nachhaltiger.« Intensive
Gespriche mit den Herstellern wiirden
zeigen, »dass es bei modernen Gastrock-
nern, wie sie von der Druckerei C. H.
Beck eingesetzt werden, Lésungen gibtx.
Dariiber hinaus hat man in Nérdlin-
gen auch Infrarot- und UV-Systeme zur
Trocknung analysiert. UV-Systeme mit
den erforderlichen strahleéntrocknenden
Farben sind aus Umweltgesichtspunk-
ten allerdings nicht unkritisch. Infrarot
sei weniger problematisch, sagt Kranert,
die Leistung eines solchen Systems al-
lerdings begrenzt. Hinzu kommt: »Ab-
gesehen von den hohen' Investitions-

kosten verlagert man durch den Einsatz . .

von UV- und IR-Technik die Energie-
bilanz vom Gas zum Strom, was in kei-
ner Weise zielftihrend ist.«

Dass es in einigen Monaten iiber-
haupt kein Gas mehr geben kénnte,
blende sein Unternehmen vorerst aus,
sagt Kranert, der am Telefon entspannt
klingt. Er rat Verlagen, die Situation ge-
nau zu beobachten, aber ihre Arbeit un-
beirrt fortzusetzen. »Natiirlich schadet
es nicht, mit Druckereien zusammenzu-
arbeiten, die einem mit guten Lésungen
zur Seite stehen.«

Systemrelevanz In diesem Zusam-
menhang ist es wichtig zu wissen, dass
die Druckerei C.H. Beck auch system-

 relevante Druckprodukte zum Beispiel

fiir die Rechtsprechung und die Pharma-
industrie herstellt. »Im Austausch mit
der Bundesnetzagentur sind wir daher
gut gewappnet, im Falle eines Gasnot-
stands eine Priferenz fiir eine unterbre-
chungsfreie Herstellung zu bekommen,
so Kranert weiter,

Was Preiserhéhungen betrifft, ist
man bei C. H. Beck um Transparenz be-
miiht. »Die immensen Energiekosten-
steigerungen haben bislang zu einer Er-
hohung der Buchherstellkosten von zwi-
schen sechs und zehn Prozent gefiihrt.
Bleibt abzuwarten, wie sich die weiteren
Preisentwicklﬁngeu, insbesondere im
Rahmen der bevorstehenden Gasum-
lage, auswirken. Wichtig ist, dass das

“Kulturgut Buch gerade in der vorlie-

genden Notsituation weiterhin zur Ver-
figung steht und die Leser in positivem
Sinne beeinflusst.« &b
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) Wie entwickelt sich
das Konsumverhalten
der Menschen im Herbst
und Winter — das ist

fiir Verlage aktuell eine
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